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Agenda

0 Odrobine o Lean Manufacturing

0 Taksonomia marnotrawstwa

¢ Nie marnuj scrumal
0 Mechanika vs. duch




http://www.toyota-forklifts.se/SiteCollectionlmages/About%20us/Taaichi_Ohno_Fabrik.jpg
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http://flic. kr/p/VdDuf



Taiichi Ohno - Taxonomy of
Waste

0 Muda
0 Zapasy wewnatrz procesu
0 Nadprodukcja
0 Dodatkowe przetwarzanie
0 Transport
0 Ruch
0 Oczekiwanie

0 Poprawki




... Mura, Murl.

¢ Mura
0 Nierbwnomiernosc¢
0 Niesp0Ojnosc

0 Muri
0 Absurdalnos¢

0 Brak rozsadku

0 Przetadowanie
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http://flickr/p/7Lg



Jak nieefektywn wO0j scrum?

http://flic.kr/p/cBFFBS



Kilka przyktadow ode mnie




Brak limitow na WIP

0 Scrum czy Kanban?

0 WIP w sprincie
0 WIP w product backlogu
0 WIP w portfelu projektow




Nieskonczone zadania

0 ,dokonczymy w nastepnym sprincie”




Odlegty horyzont backloga

0 Caty backlog oszacowany...
0 Oszacowane tylko elementy z dotu backloga
0 Nic nie oszacowane a jest potrzeba

0 Szacowane rzeczy, ktore nie sg najwazniejsze




Siedzenie daleko od siebie

0 Caty team siedzi razem

0 PO siedzi z teamem

0 SM siedzi z teamem

0 Wspotpracujace zespoty siedzg obok siebie

0 Przesiadamy sie tak czesto jak potrzeba




Fig. 2-2 V1€tNnoda Lo move your aesk

- Produchon commencs

step 1. Unplug cords from wall

e WaIe reCruits and Mirss
step 2. Move your desk teams, inciuding N8 f
empioyes from the Uk

step 3. Plug cords back into wall

step 4. Get back to work http://www.valvesoftware.com/company/Valve_Handbook_LowRes.pdf



Ro6zne DoD

0 DoD platformy

0 DoD projektu

0 DoD ogolnofirmowe
0 DoD releasu

0 Wspolne zasady dla wszystkich, spojnosc¢ pracy




Dtugi cykl releasowy

0 P6zny feedback
0 Dodatkowa praca nad merdzowaniem

0 Mate pole manewru

0 Duze zapasy kodu niegotowego




Dtugi takt releasowy

0 Nie ma flow dla uzytkownika
0 Szarpane, duze zmiany
0 Brak mozliwosci szybkich poprawek

0 Usztywnianie procesu pod rzadkie okazje do releasu




Akceptacja dla btedow

0 Backlog btedow
0 Z.ero bug policy

0 Rosngcy dtug technologiczny wraz z odsetkami




Powolne decyzje

0 Decyzja to zapas
0 Eksperymentuj a nie zwlekaj

0 Lepsza jakakolwiek decyzja niz jej brak




2"In a moment of decision, the best thing
you can do is the right thing to do. The
worst thing you can do is nothing."

Theodore Roosevelt

©"When a decision has to be made, make
it. There is no totally right time for
anything."
General George Patton



Spotkania nudne i
nieefektywne

0 Gdzie jest Twoj SM?
0 Czy efektywnos$c¢ spotkania jest przedmiotem uwagi?
0 Czy eksperymentuje sie w tej sprawie?

0 Zrownoleglenie
0 Techniki kreatywne
0 Przygotowanie przez PO i SM

0 Przemyslany sens kazdego spotkania




Mechanika vs. duch

0 Robimy scruma

VS.

0 JesteSmy agile




Podsumowanie

0 limituj prace w sprincie

0 koncz zadania

0 groomuj tylko to, co potrzeba

0 jesli trzeba, synchronizuj DoD

0 przesiadaj sie tak czesto jak potrzeba
0 release early, release often

0 zwalczaj bugi

0 dus o decyzje




Kontakt do mnie

OTwitter - @Kuba Szc

oLinkedin -
pllinkedin.com/in/jakubszczepanik

okuba.szczepanik ( at ) gmail.com

oKomentarze, feedback, przemyslenia,
pytania o wsparcie — mile widziane...




Feedback door

00cen prezentacje
1 (staba) -> 5 (bardzo dobra)

oDodaj komentarze co byto dobre a co
stabe

oPomo0z mi sie usprawnic




Dziekuje!




